Valtuustoaloite sadstoista toimintakuluissa

Tausta: Espoon kaupungin johto on kertonut julkisuudessa, ettd Espoon taytyy etsia saastokohteita
toiminnastaan. Samanaikaisesti lehdissa on kayty voimakasta keskustelua Espoon
rakennusvalvonnan toiminnan ontumisen vuoksi. Tassa keskustelussa on muun muassa pelatty,
etta rakennusvalvonnan vaikeudet huonontavat Espoon mainetta. Syytettyjen penkille on asetettu
rakennusvalvonnassa tyoskentelevat asiantuntijat ja paallikot. Missaan vaiheessa ei ole ajateltu
sita, etta vika voisikin olla Espoon kaupungin toimintakulttuurissa ja kaupunkiorganisaation
moniportaisessa rakenteessa.

Kun Espoossa haetaan saastoja, on niita helposti I6ydettavissa juuri kaupunkiorganisaation
moniportaisesta organisaatiorakenteesta. Espoon johtamiskulttuuri perustuu vanhakantaiselle
ajatukselle, ettd kaupungin toiminnan selkdrakankana ovat yksinomaan johto ja esihenkil6t.
Henkiloston ajatellaan vain toteuttavan johdon ja esihenkildiden paatokset.

Kuitenkin Espoon henkildstd on korkeasti koulutettua ja osaavaa. He ovat sitoutuneet tuottamaan
korkeatasoisia julkisia palveluista espoolaisille. Ei henkilostda tarvitse vanhakantaisesti valvoa ja
paimentaa moniportaisen organisaatiokoneiston kautta. Kaiken kukkuraksi henkiléstdjohtaminen
Espoossa perustuu johdon ja esihenkiliden tukemiseen. Eikd henkildstdjohtamisessa pitaisi
ennen muuta keskittya tukemaan organisaation toiminnan sujuvuutta? Espoon kaupungin
tuottamat julkiset palvelut toteutuvat asukkaiden ja henkil6ston muodostamassa rajapinnassa.
Henkildstojohtamisen tulisi olla henkildstdn apuna tassa tydssa.

Ehdotus:

Ehdotamme, ettd Espoon toimintaorganisaatioon kohdistettavia saastja etsittaisiin moniportaisen
organisaatiorakenteen karsimisesta ja henkiléstojohtamisen vanhakantaisten johto- ja
esihenkilokeskeisten menettelytapojen poistamisesta.

Kysymykset:

1. Mita toimenpiteita aiotaan tehda Espoon kaupungin moniportaisen organisaatiorakenteen
uudistamiseksi?

2. Milla toimenpiteilla aiotaan valttaa johto- ja esihenkildtydhdn liittyvat paallekkaisyydet ja naista
paallekkaisyyksistad aiheutuva turha ty6?

3. Kuinka estetaan, etta keskijohto esittaa valtuuston ja lautakuntien ohitse omia hankkeita
edistddkseen omaa uraansa?

4. Miten aiotaan uudistaa kaupunkiorganisaation henkiléstéjohtamista niin, etta
henkildstdjohtaminen palvelisi koko organisaatiota, eika keskittyisi vain johdon ja esihenkildiden
tyoskentelyn tukemiseen?
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