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§ 322
Seure Henkilostopalvelut Oy:n osakassopimuksen hyvaksyminen

Valmistelijat / lisatiedot:
Nieppola Tommi

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallitus

1
hyvaksyy liitteend olevan Seure Henkildstopalvelut Oy:n
osakassopimuksen ja

2

valtuuttaa kaupunginjohtajan tekemaan osakassopimukseen ja sen
liitteisiin teknisia tai muita vahaisia muutoksia ja allekirjoittamaan
osakassopimuksen edellyttaen, ettd muut osakassopimuksen osapuolet
hyvaksyvat sen vastaavan sisaltdisena.

Kasittely
Kaupunginjohtaja Kai Mykkasen estyneena ollessa esittelijana toimi
kaupunkiympariston toimialajohtaja Olli Isotalo.
Paatos
Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Seure Henkiléstopalvelut Oy (mydh. Yhtio)

Yhtion toimialana on harjoittaa padosaa toiminnastaan sen omistavien
hankintayksikdiden, kuntien, kuntayhtymien, hyvinvointialueiden, HUS-
yhtyman seka naiden tytaryhteisojen ja -saatididen kanssa tuottamalla
niille tilapaisen tydvoiman vuokraukseen ja henkildstdhankintaan liittyvia
palveluita sekd omistaa toimintaansa liittyvia osakkeita ja kiinteistdja.

Yhtié toimii julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain
(1397/2016 mahdollisine muutoksineen, jaliempana hankintalaki)
tarkoittamassa mielessd osakkeenomistajiensa sidosyksikkdna.

Yhtidn omistus on jakautunut talla hetkelld seuraavasti:
- Helsingin kaupunki 53,4 prosenttia,

- Vantaan kaupunki 13,82 prosenttia,

- Espoon kaupunki 12,23 prosenttia,

- La&nsi-Uudenmaan hyvinvointialue 6,58 prosenttia,



- HUS-yhtyma 5 prosenttia,

- Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 4,98 prosenttia,
- Kauniaisten kaupunki 0,95 prosenttia ja

- Yhtién omat osakkeet 0,04 prosenttia.

Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 107,4 milj. euroa (laskua 26 prosenttia
vuodesta 2024). Yhtion kayttokate vuonna 2025 oli 3,9 milj. euroa (vuonna
2024 kayttokate oli 2 milj. euroa). Yhtion tilikauden tulos vuonna 2025 oli
1,6 milj. euroa.

Espoon kaupungin ostot Yhtidlta vuonna 2025 olivat noin 16,68 milj. euroa.
Vuonna 2024 Espoon kaupungin ostot Yhtiolta olivat noin 19,78 milj.
euroa.

Tausta osakassopimuksen paivittdmiselle

Yhtion nykyinen osakassopimus on hyvaksytty ja allekirjoitettu vuonna
2021. Vuonna 2022 Espoon kaupunki myi Yhtion osakkeita Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle ja Vantaan kaupunki myi Yhtion osakkeita
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Molemmat edella mainitut
hyvinvointialueet liittyivat osakassopimukseen (sitd muutoin muuttamatta)
osakeostojen yhteydessa. Osakekauppojen aikoihin kaytiin myds alustavia
keskusteluja osakassopimuksen paivittamisesta, mutta silloin ei ollut
edellytyksia osakassopimuksen paivittamiselle.

Osakassopimuksen paivittdmisessa on erityisesti huomioitu Yhtion
sidosyksikkbaseman varmentaminen suhteessa sen omistajina oleviin
hankintayksikoihin. Tahan vaikuttaa hankintalain sidosyksikkdja koskeva
muutos seka sidosyksikkdasemaan liittyva viimeisin oikeuskaytanto.

Sidosyksikkdaseman muodostumisen edellytyksena on hankintalain
mukaisesti, ettd hankintayksikko yksin tai yndessa muiden
hankintayksikodiden kanssa kayttaa maaraysvaltaa niista erilliseen ja
itsenaiseen yksikk66n samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa ja etta
yksikkd harjoittaa enintdan viiden prosentin ja enintdan 500 000 euron
osuuden liiketoiminnastaan muiden tahojen kuin niiden hankintayksikoiden
kanssa, joiden maaraysvallassa se on. Sidosyksikdssa ei saa olla muiden
kuin hankintayksikéiden padomaa.

Hankintalain sidosyksikkdsaannokset muuttuivat kesalla 2026 siten, etta
sidosyksikon kayttamisen edellytyksena on jatkossa nykyisten vaatimusten
lisaksi se, ettd hankintayksikon omistusosuus osakeyhtiomuotoisesta
sidosyksikosta tulee olla vahintdan kymmenen prosenttia, johon lasketaan
omistus sidosyksikdn emoyhtidsta seka sen tytar- ja osakkuusyhtidista.
Niiden osakkeenomistajien, joiden omistusosuus on alle 10 prosenttia,
tulee irtisanoa (hankinta)sopimuksensa siirtymaajan

30.6.2027 loppuun mennessa. Sellainen osakkeenomistaja, joka omistaa
alle 10 prosenttia ja joka ei kayta Yhtion palveluita, voi kuitenkin jaada
osakkaaksi Yhtioon, kunhan sidosyksikkdhankintasopimukset on
irtisanottu.

Oikeuskaytanndssa on viime aikoina tiukennettu sidosyksikkdaseman
syntymiseen liittyvia maaraysvaltaa koskevia edellytyksia. Pelkka
osakkuus ja yhtiokokoukseen osallistuminen ei riitd hankintalain tarkoitetun
maaraysvallan syntymiseen. Omistajalla tulee olla todellista ja
todennettavaa vaikutusmahdollisuutta sidosyksikon strategisiin tavoitteisiin
ja tarkeisiin paatoksiin. Olennaista on myos, miten hallituksen valinta,
omistajien edustus ja muut vaikutusmekanismit tosiasiassa toimivat.



Sidosyksikkdjen 10 prosentin omistusedellytyksen tayttyminen vaatii myos
omistusjarjestelyja nykyisilta Yhtion osakkailta. Espoon kaupunginhallitus
paattda konserni- ja tilajaoston esityksesta Espoon kaupungin omistamien
Yhtidn osakkeiden osittaisesta myynnista erillisena asiana.

Osakassopimuksen tarkeimmat muutokset

Osakassopimusta on valmisteltu yhteistydssa kaikkien nykyisten
osakkaiden (pl. Kauniainen, joka jattaytyy pois Yhtiosta) sekd Yhtion
kesken. Lisaksi Paijat-Hameen hyvinvointialue on kommentoinut
sopimusta.

Nykyiseen osakassopimukseen on tehty seuraavia muutoksia:

- Yhtidn on kohdeltava kaikkia osakkaitaan yhdenvertaisesti
turvaamalla naille mahdollisuus osallistua Yhtién paatéksentekoon.
Yhti6 kehittaa toimintaansa ottaen huomioon osakkaiden tasapuolisen
kohtelun.

- Yhtion tulee toiminnassaan huolehtia siita, etta sen eri liikketoiminta-
alueet ja osakkaiden palvelutarpeet otetaan huomioon
huomioon tasapuolisesti. Yhtio kohtelee osakkaita tasapuolisesti
vuokratyGvoiman tarjoamisessa, palvelutasossa
ja tilausten tayttamisessa. Yhtio ei saa kohdentaa resurssejaan
siten, ettad jonkin liiketoiminta-alueen tai osakkaan tarvitsemien
palveluiden saatavuus tai laatu olennaisesti heikkenee toisen
liiketoiminta-alueen tai osakkaan hyvaksi, ellei tallainen muutos ole
yhtion toimintaedellytysten turvaamiseksi valttdamaton.

- Yhtidlla on eri liiketoiminta-alueita, joille jyvitetdan Yhtion
yleiskustannukset aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Eri
liiketoiminta-alueiden kustannukset on pidettava erillaan. Yhtio raportoi
tarvittaessa kustannusjaon periaatteista osakkaille
omistajakokouksessa.

- Osakassopimuksessa on tarkennettu sidosyksikkoévaatimuksia
koskevia kirjauksia.

- Osakassopimukseen on lisatty oma kappale sidosyksikdn myynnista
muille kuin osakkaille, ja hallituksen pitda vuosittain seurata
ulosmyyntia ja raportoida siitd osakkaille seka tarvittaessa ryhtya
toimenpiteisiin.

- Hallituksen valintaa koskevat sopimuskohdat on uudistettu kokonaan.
Jatkossa hallituksen jasenten valintaa valmistelee osakkaiden
nimitystoimikunta, jonka tehtavia hoitaa omistajakokous. Osakkaat
sitoutuvat tekemaan yhteisty6ta hallituskokoonpanon kollektiivisen
osaamisen varmistamiseksi sopimuksessa sovitulla tavalla.

- Ellei Osakkaiden kesken erikseen toisin sovita, hallitusjasenten
nimeamisessa sovelletaan seuraavia periaatteita: Hallitukseen valitaan
viisi (5) — seitseméan (7) varsinaista jasenta. Hallitustoimikausi on kaksi
(2) vuotta yhtidjarjestyksen mukaisesti. Vuosiostoiltaan suurin Osakas
nimeaa kaksi (2) hallituksen jasentd, joista toisen hallituksen
puheenjohtajaksi. Vuosiostoiltaan kaksi (2) seuraavaksi suurinta
Osakasta (eli vuosiostoissa sijat 2. ja 3.) nimedvat kumpikin
hallitukseen yhden (1) jasenen. Osakkaat, jotka eivat nimea edella



olevan mukaisesti hallitukseen jasenid, nimeavat yhdessa yhteensa
yhden (1) hallitusjasenen. Tama muutos kaytanndssa tarkoittaa sita,
ettd Espoon kaupungilla on jatkossa oikeus nimittaa Yhtiolle yksi
hallituksen jasen. Nykyisen osakassopimuksen mukaan Espoon
kaupungilla on oikeus nimittaa Yhtiolle kaksi hallituksen jasenta.

- Lisaksi nimitystoimikunta voi esittda yhtiokokoukselle valittavaksi
enintdan kahta (2) riippumatonta hallituksen jasenta.

- Osakkaan vuosiostot maaraytyvat Osakkaan kahden
edellisen paattyneen tilikauden vuosiostojen yhteissumman
perusteella. Vuosiostoja seurataan sdanndllisesti ja Yhtio toimittaa
tiedon niiden kehittymisesta osakkaille puolivuosittain (elokuu —
tammikuu).

- Omistajakokouksen tehtavia on tarkennettu. Olennaista muun muassa
on omistajakokouksen nakemyksen merkitys jatkossa
omistajastrategian laatimisessa.

- Omistajakokous toimii jatkossa myés nimitystoimikuntana.

- Yhtion hallituksen tulee toiminnassaan ottaa osakeyhtidlain
asettamissa rajoissa huomioon omistajakokouksessa muodostetut
linjaukset ja hallituksen on ennen esimerkiksi merkittavien strategisten
paatdsten tekemistd kutsuttava omistajakokous koolle kasittelemaan
asiaa, jotta omistajien yhteiset ndkemykset huomioidaan strategisessa
paatoksenteossa. Hallituksen on perusteltava kirjallisesti,
mikali se poikkeaa omistajakokouksen kannanotoista merkittavissa
strategisissa tai sidosyksikkbasemaan vaikuttavissa asioissa.

- Sopimukseen on lisatty maarayksia Yhtion vastuusta asiakkuuksien
johtamisessa seka tiedonkulusta Yhtién ja osakkaiden palveluja
tilaavien toimijoiden valilla. Osakkaiden vastuulle jaa niiden oma
sisainen tiedonvalitys Yhtién palveluja kayttaville tai niihin liittyville
sisdisille sidosryhmille.

- Osakkeiden luovuttamista koskevia ehtoja on tarkennettu erityisesti
sidosyksikkdaseman sailyttdmisen nakokulmasta. Sopimuksessa
tdsmennetddn muun muassa tilanteita, joissa osakkaan
hankintayksikkbasema lakkaa, osakas ei enaa tayta
sidosyksikkdomistajalle asetettuja edellytyksia tai osakas ei kayta
Yhtion palveluja maaratyn ajan kuluessa. Naissa tilanteissa osakkaan
tulee tarjota osakkeensa lunastettavaksi muille osakkaille.

- Sopimukseen on tehty myds teknisia ja kielellisia muutoksia. Naita ovat
esimerkiksi viittausten, kasitteiden ja lakinimikkeiden tdsmentaminen,
vanhentuneiden sote-uudistusta koskevien kirjausten poistaminen seka
sahkoista allekirjoittamista koskevan kirjauksen lisdaminen.

Ylimaarainen yhtidkokous

Suunniteltujen toimenpiteiden mahdollistamiseksi on myos pidettava
Yhtion ylimaarainen yhtidkokous, jossa on tarkoitus hyvaksya Yhtion osalta
osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen paivittaminen seka
omistusjarjestelyihin liittyen hallituksen valtuutus omien osakkeiden
suunnattuun luovuttamiseen.



Paatoshistoria

Espoon kaupunki antaa toimiohjeen ylimaaraiseen yhtidkokoukseen
mydhemmin erikseen yhtidkokouskutsun saapumisen jalkeen.

Toimivalta
Espoon kaupungin hallintosaannén | osan 2. luvun 4 §:n 1 kohdan mukaan

konserni- ja tilajaosto tekee kaupunginhallitukselle esityksen konserni- ja
yhteiséohjausta koskevista asioista.

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 28.09.2026 § 121

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkénen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto esittaa, ettd kaupunginhallitus
1

hyvaksyy liitteena olevan Seure Henkildstopalvelut Oy:n
osakassopimuksen ja

2

valtuuttaa kaupunginjohtajan tekemaan osakassopimukseen ja sen
liitteisiin teknisia tai muita vahaisia muutoksia ja allekirjoittamaan
osakassopimuksen edellyttden, ettd muut osakassopimuksen osapuolet
hyvaksyvat sen vastaavan sisaltdisena.

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

1 Seure Henkildstopalvelut Oyn osakassopimus

Seure Henkildstopalvelut Oyn osakassopimusluonnos
muokkausmerkinndin



