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YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS 30.6.2025

1. Taustaa

Numeran liiketoimintaan liittyvia saantely- ja liiketoimintaympariston muutoksia,
strategiavaihtoehtoja ja mahdollisia niihin liittyvia yritysjarjestelyja on kasitelty yhtion
omistajien kesken neuvottelukunnan kokouksissa 7.3.2025 ja 10.4.2025.

Keskusteluissa on erityisesti tuotu esille Numeraa ja sen tytaryhtiditd koskevat
Markkinaoikeuden kasittelyt ja paatdokset, samoin kuin hankintalain uudistamisen
odotettavissa olevat vaikutukset. Numeran tilanne ja toimintaedellytykset ovat
olennaisesti muuttunut siita, kun se aikanaan vuonna 2019 perustettiin.

Numeran konsernirakennetta on perusteltua muuttaa paitsi em. saantely-ympariston,
myos markkina- ja teknologiakehityksen nakokulmista. Muutokset on perusteltu
toteuttaa toiminnoittain, hallitusti ja asteittain vuosien 2025 — 2026 aikana.

Ylimaaraisessa yhtidbkokouksessa kasiteltdvdd osakekauppaa ja liiketoimintojen
kauppaa koskeva asia on edelleen kasitelty neuvottelukunnassa 19.6.2025.

Neuvottelukuntien kokouksiin on toimitettu materiaalia (ks. liite), josta kay ilmi
toimintaympariston keskeiset muutostekijat, niiden vaikutukset Numeran strategiaan,
valittu sopeutusstrategia ja sen toteuttamiseen liittyvia toimenpiteita.

Nyt kasiteltdvat Revire Perintd Oy:n osakekauppa ja Numera Palvelut Oy:n kunta-
asiakkaiden talous- ja palkkapalvelujen liiketoimintojen myynti toteutuessaan olisivat
osa yhtidon strategian toimeenpanoa ja sopeutumista liikketoimintaympariston
muutoksiin.

2. Revire Perinta Oy:n osakkeiden myynti

Yhtidn omistamien Revire Perintd Oy:n osakkeiden (67,7%) kaupasta on saatu useita
tarjouksia, joista on valittu kiintedn kauppasumman perusteella paras tarjous.
Kauppahinta vastaa yhtion hallituksen kasityksen mukaan kaypaa arvoa.

Osakekaupan keskeiset ehdot:

- Numera ja muut Reviren omistajat myyvat kaikki yhtion osakkeet samoin ehdoin.

- Ostaja on Revalence Oy, jonka omistajia ovat talous- ja henkildstdalan palveluja
tarjoava Gallant Group Oy seka sen omistajina toimivat yksityishenkil6t.

- Kiinted kauppahinta on noin 6,75 miljoonaa euroa, josta 75 % maksetaan
kaupantekohetkelld ja 25 % viivastettynd kauppahintana. Liséksi ostaja maksaa
lisdkauppahintaa yhtion liiketoiminnan tuloksen kehittymisen perusteella.

- Kilpailu- ja houkuttelukielto 3 vuotta, joka ei sido Numeran omistajia.

- Tavanomaiset myyjan vakuutukset kaupan kohteesta.

- Ostaja sitoutuu omalta osaltaan myoétavaikuttamaan siihen, ettd asiakkaat
halutessaan voivat jatkaa palvelujen ostamista vahintdan 24 kuukauden ajan.
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- Kauppa on tarkoitus toteuttaa heinakuussa 2025.

Revire Perinnan liikevaihto on noin 8 miljoonaa euroa, henkiléston maara 40 ja
asiakkaita 230, sisaltaen seka kunta-asiakkaita etta hyvinvointialueita.

Hallituksen paatosehdotus:
"Hallitus ehdottaa, ettd ylimaaréinen yhtibkokous p&éattaa

(i) myydé& yhtiébn omistamat Revire Perintd Oy:n osakkeet (67,7 %) Revalence
Oy:lle edellyttaen, ettd mybs muut Revire Perinndn omistajat myyvét
osakkeensa, ja.

(i) valtuuttaa hallituksen paéattdmaan osakekauppaan liittyvisté yksityiskohdista,
hyvéksyméén ja allekirjoittamaan kauppakirjan liitteineen, ja muut tarvittavat
asiakirjat sekd hoitamaan muut kaupan taytdntéénpanoon liittyvéat
toimenpiteet.”

3. Numera Palvelut Oy:n kunta-asiakkaiden talous- ja palkkapalvelujen
liiketoimintojen myynti

Administer Oyj ja Numera Palvelut Oy ovat allekirjoittaneet aiesopimuksen
liketoimintakaupasta Sarastian (Numera Palvelut Oy) kunta-asiakkaiden talous-,
palkka- ja ohjelmistopalveluliiketoiminnan ostamisesta. Varsinainen liiketoimintojen
kauppakirja on tarkoitus allekirjoittaa kesakuun 2025 loppuun mennessa. Kaupan
toteutuminen edellyttda Numera Palveluiden yhtidkokouksen sekad
kilpailuviranomaisen hyvaksynnan, ja kaupan arvioidaan vahvistuvan alkusyksysta.

Kauppa toteutetaan kahdessa erassa. Ensimmaisessa vaiheessa Administer hankkii
Sarastian kunta-asiakasliiketoiminnan uuden, perustettavan tytaryhtionsa lukuun.
Uudesta yhtidstd Administer omistaa ensimmaisessa vaiheessa 80 % ja Numera
Palvelut 20 %. Liiketoimintaa jatketaan uudessa yhtiéssa Sarastia-brandilla.

Ensimmaisen vaiheen kauppahinta on 5 miljoonaa euroa, josta puolet maksetaan
kateisella ja puolet Administerin uusilla osakkeilla. Toisen vaiheen kauppa toteutetaan
kahdessa erdssa vuoden 2029 kesdan mennessa, jolloin loput 20 % uuden yhtidn
omistuksesta  siirtyy Administerille kdypdan hintaan ennalta maaratylla
arvostusperiaatteella.

Avainluvut, kaupan kohde
Luvut ovat laskennallisesti muodostettuja, tilintarkastamattomia lukuja

Ennuste 2025 2024 2023
Liikevaihto, milj. euroa 35,9 40,0 43,5
Kayttokate, milj. euroa -0,8 -1,2 -6,3
Kayttokate % -2,2 -3,1 -14,5
Liikevoitto, milj. euroa -1,1 -1,6 -6,7
Henkilosto 353 444 507

Siirtyvan liikevaihdon arvo on noin 35 miljoonaa euroa ja henkiléston maara noin 350.
Merkittdvin osa liikkevaihdosta tulee kuntien talous- ja palkkapalveluista, lisaksi
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liketoimintaa tukee ohjelmistopalveluiden myynti. Asiakaskuntaan lukeutuu yli 100
kaupunkia ja kuntaa, suurista pieniin.

Hallituksen paatdésehdotus:

"Hallitus ehdottaa, etta yliméaéréinen yhtibkokous paéattéa

(i) myydé yhtién kunta-asiakkaiden talous- ja palkka- ja
ohjelmistopalveluliiketoiminnan liiketoiminnot Administer Qyj:lle. Kaupan
toteutuminen edellyttdd kilpailuviranomaisen hyvéksynnén, ja kaupan
arvioidaan vahvistuvan alkusyksysta.

(ii) valtuuttaa  hallituksen  pé&éttdméén  liiketoimintakauppaan  liittyvisté
yksityiskohdista, = hyvéksymé&én ja  allekirjoittamaan liiketoimintojen
kauppakirjan liitteineen, ja muut tarvittavat asiakirjat sekd hoitamaan muut
kaupan tayténtb6énpanoon liittyvét toimenpiteet.”

HALLITUS

19.6.2025
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