Espoon kaupungin kasvun ja oppimisen
toimialan esikunnan toimintaohje

Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja 28.5.2026
Voimaan 1.6.2026

1 § Toiminta-ajatus

Esikunta tukee ja edistaa toimialan strategista
johtamista, paatdksentekoa, viestintaa, hyvaa
hallintoa ja yhtenaisyytta seka toimialalla
tuotettujen palvelujen johtamista, suunnittelua
ja toteutusta keskitettyjen
asiantuntijapalveluiden seka yhteisten ohjeiden
ja prosessien avulla.

2 § Organisaatio ja johtaminen

Toimialajohtajan alaisuudessa olevaa
esikuntaa johtaa talous- ja hallintojohtaja.
Toimialajohtajan alaisuudessa voi esikunnassa
lisdksi olla muuta henkildstda, jonka tehtavista
toimialajohtaja paattaa erikseen tehtavilla
tyomaarayksilla.

Talous- ja hallintojohtajan tehtavana on
vastata

1) toiminnasta, taloudesta,
henkilostovoimavarasta, hankinnoista seka
asiakkuuksien ja kumppanuuksien hallinnasta
asetettujen tavoitteiden mukaisesti,

2) palvelualueiden tavoitteiden asettamisesta
ja niiden toteutumisen valvonnasta,

3) toiminnan ohjauksesta, seurannasta ja
kehittamisesta,

4) tiedonhallinnasta, sopimusten hallinnasta,
sisdisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja
tietosuojasta,

5) prosessien kaupunkitasoisesta yhteen
toimivuudesta ja kaupungin yhteisten
toimintamallien noudattamisesta,

6) sisdisesta ja ulkoisesta yhteistyOsta ja
viestinnasta.

Esikunta jakautuu seuraaviin
palvelualueisiin:

1) Paatoksenteon tuki, jota johtaa hallinto- ja
lakiasiainpaallikko

2) Talous, jota johtaa talouspaallikkd

3) Tilat, jota johtaa tilakehityspaallikkd

4) Digikehitys, jota johtaa digikehityspaallikkd
5) Henkildston kehittdminen, jota johtaa
henkildstdésuunnittelupaallikkd

6) Tydkyky ja -hyvinvointi, jota johtaa
tyokykypaallikkod

7) Palvelussuhdeasiat, jota johtaa
palvelussuhdepaallikkd

Espoon kaupungin kasvun ja oppimisen
toimialan esikunnan toimintaohje

Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja
30.10.2026
Voimaan 1.1.2027

1 § Toiminta-ajatus

Esikunta tukee ja edistaa toimialan strategista
johtamista, paatdksentekoa, viestintaa, hyvaa
hallintoa ja yhtenaisyytta seka toimialalla
tuotettujen palvelujen johtamista, suunnittelua
ja toteutusta keskitettyjen
asiantuntijapalveluiden seka yhteisten ohjeiden
ja prosessien avulla.

2 § Organisaatio ja johtaminen

Toimialajohtajan alaisuudessa olevaa
esikuntaa johtaa talous- ja hallintojohtaja.
Toimialajohtajan alaisuudessa voi esikunnassa
lisdksi olla muuta henkildstda, jonka tehtavista
toimialajohtaja paattaa erikseen tehtavilla
tydmaarayksilla.

Talous- ja hallintojohtajan tehtavana on
vastata

1) toiminnasta, taloudesta,
henkilostovoimavarasta, hankinnoista seka
asiakkuuksien ja kumppanuuksien hallinnasta
asetettujen tavoitteiden mukaisesti,

2) palvelualueiden tavoitteiden asettamisesta
ja niiden toteutumisen valvonnasta,

3) toiminnan ohjauksesta, seurannasta ja
kehittamisesta,

4) tiedonhallinnasta, sopimusten hallinnasta,
sisdisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja
tietosuojasta,

5) prosessien kaupunkitasoisesta yhteen
toimivuudesta ja kaupungin yhteisten
toimintamallien noudattamisesta,

6) sisdisesta ja ulkoisesta yhteistyosta ja
viestinnasta.

Esikunta jakautuu seuraaviin
palvelualueisiin:

1) Lakiasiat ja paatoksenteon tuki, jota johtaa
hallinto- ja lakiasiainpaallikko

2) Talous, jota johtaa talouspaallikkd

3) Tilat, jota johtaa tilakehityspaallikkd

4) Digikehitys, jota johtaa digikehityspaallikkod
5) Honkildston kehittaminen. jotajol




8) Viestinta, jota johtaa viestintapaallikko
Palvelualueen paallikdn tehtdvana on vastata

1) palvelualueen toiminnasta, taloudesta,
henkildstévoimavarasta, hankinnoista seka
asiakkuuksien ja kumppanuuksien hallinnasta
asetettujen tavoitteiden mukaisesti,

2) alaisensa toiminnan tavoitteiden
asettamisesta ja niiden toteutumisen
valvonnasta,

3) palvelualueen toiminnan ohjauksesta,
seurannasta ja kehittamisesta,

4) palvelualueen tyon tehokkaasta
organisoinnista ja toimivasta tyon johtamisesta,
5) palvelualueen prosessien yhteen
toimivuudesta tulosyksikossa ja
kaupunkitasoisesti seka kaupungin yhteisten
toimintamallien noudattamisesta,

6) palvelualueen sisaisesta ja ulkoisesta
yhteistydsta ja viestinnasta.

3 § Palvelualueiden tehtavat

Paatoksenteon tuki -palvelualueen tehtavat:

1) vastata paatdksenteon valmistelun
ohjeistuksesta toimialalla seka osaltaan
valmistelusta kaupungin yhteisen
paatoksentekoprosessin mukaisesti,

2) vastata toimialan lautakuntien
kokouskaytantojen hoitamisesta,

3) antaa toimialajohdolle ja tulosyksikoille
lainopillista neuvontaa,

4) vastata konsernihallinnon linjausten
mukaisesti konserniohjauksesta,

5) vastata toimialan tietosuoja-asioiden
koordinoinnista,

6) ohjata ja kehittdad kuntakohtaisia
opetussuunnitelmia,

7) vastata toimialan kansainvalisten
verkostojen kehittamisesta ja tukea
tulosyksikoiden kansainvalisyystoimintaa.

Talous -palvelualueen tehtavat:

5) Henkilosto, jota johtaa talous- ja
hallintojohtaja
6) Viestinta, jota johtaa viestintapaallikko

Palvelualueen paallikdn tehtdvana on vastata

1) palvelualueen toiminnasta, taloudesta,
henkildstévoimavarasta, hankinnoista seka
asiakkuuksien ja kumppanuuksien hallinnasta
asetettujen tavoitteiden mukaisesti,

2) alaisensa toiminnan tavoitteiden
asettamisesta ja niiden toteutumisen
valvonnasta,

3) palvelualueen toiminnan ohjauksesta,
seurannasta ja kehittamisesta,

4) palvelualueen tyon tehokkaasta
organisoinnista ja toimivasta tyon johtamisesta,
5) palvelualueen prosessien yhteen
toimivuudesta tulosyksikossa ja
kaupunkitasoisesti seka kaupungin yhteisten
toimintamallien noudattamisesta,

6) palvelualueen sisaisesta ja ulkoisesta
yhteistydsta ja viestinnasta.

3 § Palvelualueiden tehtavat

Lakiasiat ja paatdksenteon tuki -
palvelualueen tehtavat:

1) vastata paatdksenteon valmistelun
ohjeistuksesta toimialalla seka osaltaan
valmistelusta kaupungin yhteisen
paatoksentekoprosessin mukaisesti,

2) vastata toimialan lautakuntien
kokouskaytantdjen hoitamisesta,

3) antaa toimialajohdolle ja tulosyksikdille

lainopillista juridista neuvontaa,

4) vastata konsernihallinnon linjausten
mukaisesti konserniohjauksesta,

5) vastata toimialan tietosuoja- ja
turvallisuusasioiden koordinoinnista,

6) ohjata jakehittas kohtaisi
opetussuunnitelmia-vastata osaltaan

tulosyksikoiden hankintojen tuesta,

7) vastata toimialan kansainvalisten
verkostojen kehittamisesta ja tukea
tulosyksikéiden kansainvalisyystoimintaa.

Talous -palvelualueen tehtavat:



1) vastata strategian, toiminnan ja talouden
ohjauksesta seka tukea toimeenpanoa
toimialalla,

2) vastata kaupunkitasoisten taloutta
koskevien linjausten toimeenpanon
ohjauksesta toimialalla ja osallistua
kaupunkitasoisen taloustoiminnon
kehittamiseen,

3) vastata toimialan controller-toiminnasta,
tuottaa toiminnan ja talouden johtamisessa ja
paatoksenteossa tarvittavaa tietoa seka
kehittda toiminnan ja talouden raportointia ja
laskentamenetelmia

4) huolehtia toimialan tilinpaatdstietojen
valmistelusta,

5) vastata toimialan taloushallinnon tehtavista
annettujen ohjeiden ja prosessien mukaisesti,
6) vastata konsernihallinnon linjausten
mukaisesti riskienhallinnasta.

Tilat -palvelualueen tehtavat:

1) varmistaa palveluverkon edellyttamien
tonttien ja alueiden riittavyyden lyhyella ja
pitkalla aikavalilla, osallistua kaavoitukseen ja
alueiden suunnitteluun, antaa lahtétietoja
kaavoituksen pohjaksi seka valmistella
toimialan lausunnot ja kannanotot kaavoista,
2) vastata toimialan esityksen valmistelusta
investointiohjelmaan toimitila- ja
aluehankkeiden palveluverkosta,

3) vastata lautakunnille esitettavien toimitilojen
tarveselvitysten ja
hankesuunnitelmalausuntojen valmistelusta
seka valmistella tiloja ja alueita koskevat
lausunnot ja kannanotot,

4) kehittaa toimialan tulosyksikdiden kayttamia
nykyisia ja tulevia tiloja seka niiden
kayttétapoja,

5) vastata koulujen ja paivakotien
toiminnallisten vuosikorjaus- ja
muutostyoesitysten tekemisesta,

6) vastata paivakotien ja koulujen
ensikertaisen kalustamisen prosessista,
vastata koulujen kalustonkunnostuksesta seka
teknisen tyon koneiden, laitteiden ja
tydvalineiden huollosta,

7) vastata toimialan asiakasennusteiden
yllapidosta.

Digikehitys -palvelualueen tehtavat:

1) vastata toimialan IT-ratkaisujen tarpeen
maarittelysta osana toiminnan kehittamista
seka muiden IT-palveluiden ja palvelutasojen
tarpeen maarittelysta,

1) vastata strategian, toiminnan ja talouden
ohjauksesta seka tukea toimeenpanoa
toimialalla,

2) vastata kaupunkitasoisten taloutta
koskevien linjausten toimeenpanon
ohjauksesta toimialalla ja osallistua
kaupunkitasoisen taloustoiminnon
kehittamiseen,

3) vastata toimialan controller-toiminnasta,
tuottaa toiminnan ja talouden johtamisessa ja
paatoksenteossa tarvittavaa tietoa seka
kehittda toiminnan ja talouden raportointia ja
laskentamenetelmia

4) huolehtia toimialan tilinpaatostietojen
valmistelusta,

5) vastata toimialan taloushallinnon tehtavista
annettujen ohjeiden ja prosessien mukaisesti
seka osaltaan tulosyksikodiden hankintojen
tuesta,

6) vastata konsernihallinnon linjausten
mukaisesti riskienhallinnasta.

Tilat -palvelualueen tehtavat:

1) varmistaa palveluverkon edellyttamien
tonttien ja alueiden riittavyyden lyhyella ja
pitkalla aikavalilla, osallistua kaavoitukseen ja
alueiden suunnitteluun, antaa lahtétietoja
kaavoituksen pohjaksi seka valmistella
toimialan lausunnot ja kannanotot kaavoista,
2) vastata toimialan esityksen valmistelusta
investointiohjelmaan toimitila- ja
aluehankkeiden palveluverkosta,

3) vastata lautakunnille esitettavien toimitilojen
tarveselvitysten ja
hankesuunnitelmalausuntojen valmistelusta
seka valmistella tiloja ja alueita koskevat
lausunnot ja kannanotot,

4) kehittaa toimialan tulosyksikdiden kayttamia
nykyisia ja tulevia tiloja seka niiden
kayttétapoja,

5) vastata koulujen ja paivakotien
toiminnallisten vuosikorjaus- ja
muutostyoesitysten tekemisesta,

6) vastata paivakotien ja koulujen
ensikertaisen kalustamisen prosessista,
vastata koulujen kalustonkunnostuksesta seka
teknisen tyon koneiden, laitteiden ja
tydvalineiden huollosta,

7) vastata toimialan asiakasennusteiden
yllapidosta.

Digikehitys -palvelualueen tehtavat:

1) vastata toimialan IT-ratkaisujen tarpeen
maarittelystd osana toiminnan kehittdmista,
sekd muiden IT-palveluiden ja palvelutasojen
tarpeen maarittelysta seka laitehankintojen
resurssien koordinoinnista ja seurannasta,



2) johtaa digitaalisuutta hyddyntavien
toimintatapojen seka prosessien kehittdmista
ja ohjausta yhdessa tulosyksikdiden kanssa,
3) vastata tietosuojaan ja -turvaan liittyvien
riskien raportoinnista johdolle.

Henkiloston kehittaminen -
palvelualueen tehtavat:

1) vastata johdon ja esihenkildiden
tukemisesta henkildstésuunnittelussa seka
osaamisen ja henkildston kehittdmisen
asioissa,

2) ohjata ja kehittda kaupunkitasoisten yksikén
tehtavaaluetta koskevien linjausten
toimenpanoa toimialalla,

3) toimia tehtavaalueensa asiantuntijana
tuottamalla tarvittavaa tietoa
henkildstdjohtamisesta ja toimimalla
asiantuntijana toimialan kehittamishankkeissa.

TyokyKky ja -hyvinvointi -palvelualueen
tehtavat:

1) vastata johdon ja esihenkil6iden
tukemisesta tyokyky-, tydhyvinvointi- seka
tydsuojeluasioissa,

2) ohjata ja kehittaa kaupunkitasoisten yksikon
tehtavaaluetta koskevien linjausten
toimenpanoa toimialalla,

3) toimia tehtavaalueensa asiantuntijana
tuottamalla tarvittavaa tietoa
henkildstdjohtamisesta ja toimimalla
asiantuntijana toimialan kehittamishankkeissa,
4) vastata tydsuojelutoiminnasta seka sen
organisoinnista ja kehittamisesta,

5) toteuttaa yhteistoimintamenettelya johdon
antamien linjausten mukaisesti.

Palvelussuhdeasiat -palvelualueen
tehtavat:

1) vastata johdon ja esihenkil6iden
tukemisesta palvelussuhdeasioissa,

2) ohjata ja kehittda kaupunkitasoisten yksikén
tehtavaaluetta koskevien linjausten
toimenpanoa toimialalla,

4) toimia tehtavaalueensa asiantuntijana
tuottamalla tarvittavaa tietoa
henkildstdjohtamisesta ja toimimalla
asiantuntijana toimialan kehittamishankkeissa,
5) linjata virka- ja tydehtosopimusten tulkintaa,
6) tuottaa tehtavien vaativuuden arviointiin
liittyvat tukitoiminnot,

7) osallistua toimialaa koskevaan
neuvottelutoimintaan.

2) johtaa digitaalisuutta hyddyntavien
toimintatapojen seka prosessien kehittdmista
ja ohjausta yhdessa tulosyksikdiden kanssa,
3) vastata tietosuojaan ja -turvaan liittyvien
riskien raportoinnista johdolle.

Henkilosto -palvelualueen tehtavat:

1) vastata johdon ja esihenkiléiden
tukemisesta henkilostosuunnittelussa,
tyokyky-, tyohyvinvointi- ja
palvelussuhdeasioissa sekd osaamisen ja
henkiloston kehittamisen asioissa.

2) ohjata ja kehittaa kaupunkitasoisten
yksikon tehtavaaluetta koskevien linjausten
toimenpanoa toimialalla,

3) toimia tehtavaalueensa asiantuntijana
tuottamalla tarvittavaa tietoa
henkilostojohtamisesta ja toimimalla
asiantuntijana toimialan
kehittamishankkeissa.

4) toteuttaa yhteistoimintamenettelya
johdon antamien linjausten mukaisesti.

5) linjata virka- ja tyoehtosopimusten
tulkintaa,

6) tuottaa tehtavien vaativuuden arviointiin
liittyvat tukitoiminnot,

7) osallistua toimialaa koskevaan
neuvottelutoimintaan.



Viestinta palvelualueen tehtavat:

1) tukea strategian toteutumista ja toimialan
johtamista viestinnan keinoin,

2) vastata toimialan viestinnan linjauksista,
suunnittelusta, kehittdmisesta ja
toimialatasoisen viestinnan toteuttamisesta
kaupungin viestinnallisten linjausten
mukaisesti ja osallistua kaupunkitasoisen
viestinnan kehittdmiseen,

3) vastata toimialan tydyhteisoviestinnan
kehittamisesta,

4) tukea ja tehda tunnetuksi toimialan
palvelutoimintaa ja kehittdmisty6ta viestinnan
keinoin,

5) konsultoida toimialan johtoa ja tulosyksikdita
viestinnan kysymyksissa,

6) vahvistaa toimialan yhteiso- ja
tybnantajakuvaa viestinnan keinoin.

4 § Ratkaisuvalta
henkilostoasioissa

Toimialajohtaja paattaa tydsuorituksen
arviointiin perustuvista palkantarkistuksista.
Liséksi toimialajohtaja paattaa valittbmassa
alaisuudessaan olevan henkildston
henkildstdasioista.

Toimialajohtaja paattaa henkiléston ulkomaan
virka- ja tydmatkoista.

Talous- ja hallintojohtaja ottaa johtamansa
alueen vakituisesti palkattavan henkil6ston

Viestinta palvelualueen tehtavat:

1) tukea strategian toteutumista ja toimialan
johtamista viestinnan keinoin seka
koordinoida suomenkielisen viestinnan
resurssointia,

2) vastata toimialan viestinnan linjauksista,
suunnittelusta, kehittamisesta ja
toimialatasoisen viestinnan toteuttamisesta
kaupungin viestinnallisten linjausten
mukaisesti ja osallistua kaupunkitasoisen
viestinnan kehittamiseen,

3) vastata toimialan tydyhteisdviestinnan
kehittamisesta,

4) tukea ja tehda tunnetuksi toimialan
palvelutoimintaa ja kehittdmisty6ta viestinnan
keinoin,

5) konsultoida toimialan johtoa ja tulosyksikdita
viestinnan kysymyksissa,

6) vahvistaa toimialan yhteisé- ja
tybnantajakuvaa viestinnan keinoin.

4 § Ratkaisuvalta
henkilostoasioissa

Toimialajohtaja paattaa tydsuorituksen
arviointiin perustuvista palkantarkistuksista.
Lisaksi toimialajohtaja paattaa valittomassa
alaisuudessaan olevan henkildston
henkilostdasioista.

Toimialajohtaja paattaa henkiléston ulkomaan
virka- ja tydmatkoista.

Talous- ja hallintojohtaja ottaa johtamansa
alueen vakituisesti palkattavan henkildston



seka valittomassa alaisuudessaan olevan
maaraajaksi palkattavan henkildston.

Palvelualueen paallikkd ottaa valittémassa
alaisuudessaan olevan maaraajaksi
palkattavan henkildston.

Talous- ja hallintojohtaja paattaa valittomassa
alaisuudessaan olevan henkildston kotimaan
virka- ja tydmatkoista, virka- ja tyOvapaista,
koulutuksista, sairauslomista ja vuosilomista.

Palvelualueen paallikkd paattaa valittdomassa
alaisuudessaan olevan henkiloston kotimaan
virka- ja tydmatkoista, virka- ja tyOvapaista,

koulutuksista, sairauslomista ja vuosilomista.

Talous- ja hallintojohtaja paattaa
paaluottamusmiesten kotimaan virka- ja
tydbmatkoista, virka- ja tyOvapaista,
koulutuksista, sairauslomista ja vuosilomista.

Tyokykypaallikkd paattaa
tydsuojeluvaltuutettujen kotimaan virka- ja
tyomatkoista, virka- ja tydvapaista,
koulutuksista, sairauslomista ja vuosilomista.

Talous- ja hallintojohtajan tai palvelualueen
paallikon lahiesihenkiloksi nimeamat paattavat
alaisensa henkiléstdn osalta sairauslomista,
tilapaisista hoitovapaista ja vuosilomista.

5 § Ratkaisuvalta hankinta-
asioissa

Talous- ja hallintojohtaja paattaa toimialueensa
tavara- ja palveluhankinnoista, kun hankinnan
veroton arvo alittaa 300 000 euroa.

Palvelualueen paallikké paattaa toimialueensa
tavara- ja palveluhankinnoista, kun hankinnan
veroton arvo alittaa 60 000 euroa.

Tilauspaatdsoikeus on viranhaltijalla, jolla on
hankintavaltuus. Lisaksi tilauspaatdsoikeus on
toimialajohtajan menojen hyvaksyjiksi
maaraamilla maararahojen rajoissa.

6 § Muu ratkaisuvalta

Talous- ja hallintojohtaja

1) paattaa helpotuksen tai vapautuksen
myontamisesta yksittaistapauksessa esikuntaa
koskevan maksun, korvauksen tai saatavan
osalta seka saatavien perinnasta
luopumisesta,

2) paattaa vahingonkorvauksen tai hyvityksen
myontamisesta silloin, kun kaupunki on
esikuntaa koskevassa asiassa
korvausvelvollinen tai vahingon korvaaminen

seka valittomassa alaisuudessaan olevan
maaraajaksi palkattavan henkildston.

Palvelualueen paallikkd ottaa valittémassa
alaisuudessaan olevan maaraajaksi
palkattavan henkildston.

Talous- ja hallintojohtaja paattaa valittémassa
alaisuudessaan olevan henkildston kotimaan
virka- ja tydmatkoista, virka- ja tyOvapaista,
koulutuksista, sairauslomista ja vuosilomista.

Palvelualueen paallikkd paattaa valittdmassa
alaisuudessaan olevan henkiloston kotimaan
virka- ja tydmatkoista, virka- ja tyOvapaista,

koulutuksista, sairauslomista ja vuosilomista.

Talous- ja hallintojohtaja paattaa
paaluottamusmiesten kotimaan virka- ja
tydmatkoista, virka- ja tyOvapaista,
koulutuksista, sairauslomista ja vuosilomista.

Talous- ja hallintojohtajan tai palvelualueen
paallikdn lahiesihenkilbksi nimeamat paattavat
alaisensa henkiloston osalta sairauslomista,
tilapaisista hoitovapaista ja vuosilomista.

5 § Ratkaisuvalta hankinta-
asioissa

Talous- ja hallintojohtaja paattaa toimialueensa
tavara- ja palveluhankinnoista, kun hankinnan
veroton arvo alittaa 300 000 euroa.

Palvelualueen paallikké paattaa toimialueensa
tavara- ja palveluhankinnoista, kun hankinnan
veroton arvo alittaa 60 000 euroa.

Tilauspaatdsoikeus on viranhaltijalla, jolla on
hankintavaltuus. Lisaksi tilauspaatdsoikeus on
toimialajohtajan menojen hyvaksyjiksi
maaraamilla maararahojen rajoissa.

6 § Muu ratkaisuvalta

Talous- ja hallintojohtaja

1) paattaa helpotuksen tai vapautuksen
myontamisesta yksittaistapauksessa esikuntaa
koskevan maksun, korvauksen tai saatavan
osalta seka saatavien perinnasta
luopumisesta,

2) paattaa vahingonkorvauksen tai hyvityksen
myontamisesta silloin, kun kaupunki on
esikuntaa koskevassa asiassa
korvausvelvollinen tai vahingon korvaaminen



katsotaan kohtuulliseksi ja korvaussumma on
enintdan 2 000 euroa,
3) paattaa esikuntaa koskevista sopimuksista.

Palvelualueen paallikké paattaa
palvelualuettaan koskevista sopimuksista.

Talous- ja hallintojohtajalla seka
talouspaallikdlla on oikeus tehda koko
toimialaa koskevia tili- ja maksuoikaisuja seka
palkkioiden maksatuksia.

7 § Esikunnan asiakirjojen
allekirjoittaminen

Esikuntaa ja useampaa palvelualuetta
koskevat asiakirjat allekirjoittaa talous- ja
hallintojohtaja. Palvelualuetta koskevat
asiakirjat allekirjoittaa palvelualuetta johtava
viranhaltija.

katsotaan kohtuulliseksi ja korvaussumma on
enintdan 2 000 euroa,
3) paattaa esikuntaa koskevista sopimuksista.

Palvelualueen paallikké paattaa
palvelualuettaan koskevista sopimuksista.

Talous- ja hallintojohtajalla seka
talouspaallikdlla on oikeus tehda koko
toimialaa koskevia tili- ja maksuoikaisuja seka
palkkioiden maksatuksia.

7 § Esikunnan asiakirjojen
allekirjoittaminen

Esikuntaa ja useampaa palvelualuetta
koskevat asiakirjat allekirjoittaa talous- ja
hallintojohtaja. Palvelualuetta koskevat
asiakirjat allekirjoittaa palvelualuetta johtava
viranhaltija.
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